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2008 – ein Jahr der negativen Superlative

Dax - Kursverlauf 2008
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Auswirkungen auf den Pfandbriefmarkt 
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Das Geschäftsjahr 2008

Leicht gesunkener Zins- und Provisionsüberschuss

Cost-Income-Ratio verbessert

Deutlich reduzierter Verwaltungsaufwand
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Erneut verminderter Vorsorgebedarf im Kreditgeschäf t

Bewertungsbedarf im Wertpapiergeschäft

Zufriedenstellende Entwicklung des Betriebsergebnis ses nach 
Risikovorsorge 

Bilanzsumme leicht gestiegen



Das Geschäftsjahr 2008

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung der Berlin Hyp (I)

Ertragsentwicklung in Mio. EUR 2008 2007 Veränderung

Zins- und Provisionsüberschuss 227,2 234,6 -7,4

Verwaltungsaufwand 74,3 79,1 -4,8
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Verwaltungsaufwand 74,3 79,1 -4,8

Sonstiger betrieblicher Aufwand/Ertrag -1,9 3,1 -5,0

Betriebsergebnis vor Risikovorsorge 151,0 158,6 -7,6

Risikovorsorge -93,5 -81,6 -11,9



Das Geschäftsjahr 2008

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung der Berlin Hyp (II)

Ertragsentwicklung in Mio. EUR 2008 2007 Veränderung 

Betriebsergebnis nach 
Risikovorsorge

57,5 77,0 -19,5

Sonstige Positionen 0,2 0,1 0,1
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Sonstige Positionen 0,2 0,1 0,1

Gewinn vor Ertragsteuern 57,3 76,9 -19,6

Ertragsteuern 12,6 21,8 -9,2

Jahresüberschuss 44,7 55,1 -10,4



Das Geschäftsjahr 2008

Aus der Bilanz der Berlin Hyp

Aus der Bilanz
in Mio. EUR

2008 2007

Forderungen an Kreditinstitute 7.024 7.736

Forderungen an Kunden 23.228 23.086

Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 9.230 11.128

7

Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 9.230 11.128

Verbindlichkeiten gegenüber Kunden 8.066 6.860

Verbriefte Verbindlichkeiten 22.648 21.551

Eigenkapital 720 743

Bilanzsumme 41.487 41.198



Erfolgsfaktoren im Geschäftsjahr 2008

Erfolgreiches, rechtzeitiges Funding vor HRE-Krise:  
7,0 Mrd. EUR Neuemissionen im Jahr 2008
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Erfolgreiches Funding

Aufgenommene  Refinanzierungsmittel 2008 2007

Mio. € % Mio. € %

Hypothekenpfandbriefe 1.515,0 21,7 250,0 4,9

Öffentliche Pfandbriefe 3.025,0 43,2 3.710,2 72,1

Sonstige Inhaberschuldverschreibungen 728,2 10,4 0,0 0,0

Hypotheken-Namenspfandbriefe 929,2 13,3 0,0 0,0
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Öffentliche-Namenspfandbriefe 127,5 1,8 1.082,1 21,0

Schuldscheindarlehen 495,3 7,1 20,0 0,4

Namensschuldverschreibungen 113,0 1,6 5,0 0,1

Nachrangige Inhaberschuldverschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0

Nachrangige Schuldscheindarlehen 65,0 0,9 80,0 1,5

Genussscheine 0,0 0,0 0,0 0,0

Insgesamt 6.998,2 100 5.147,3 100



Erfolgsfaktoren im Geschäftsjahr 2008

Erfolgreiches, rechtzeitiges Funding vor HRE-Krise:  
7,0 Mrd. EUR Neuemissionen im Jahr 2008

Konservatives Wertpapierportfolio, keinerlei strukt urierte 
Produkte
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Weitere Verbesserung des Kreditportfolios

Vorsichtige Kreditrisikostrategie, in Krisenmärkten  nur 
gering mit Krediten engagiert

Produkte



Immobilienfinanzierungsneugeschäft 2008

nach Regionen in %
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Immobilienfinanzierungsneugeschäft seit 2003

in Mio. €

4.182
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Immobilienfinanzierungsneugeschäft seit 2003

Quartalsweise Entwicklung seit 2003 in Mio. €
(ohne Sondergeschäfte)

13



Rückgang der Transaktionsvolumina

� Einbruch Direktinvestitionen 
um über 60 Prozent im 
Einjahresvergleich, 
insbesondere ab Q2/08

� Stagnierende/sinkende 

… am deutschen Immobilienmarkt im Jahr 2008

in Mrd. €
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Quelle: JLL

Umsätze im großvolumigen 
Bereich 



Auswirkungen auf den Bankenmarkt

Markt für Non-Performing-Loans kommt zum Erliegen

Die Refinanzierungskosten steigen

Folgen der Zuspitzung der Finanzmärkte (I)
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Risikokosten steigen

Im Neugeschäft sind die Ertragsmöglichkeiten begren zt

Provisionsergebnis sinkt



Auswirkungen auf den Bankenmarkt

Die Gewinn- und Verlustrechnungen der Banken kommen 
sowohl von der Ertrags - als auch von der Kostenseite her 

Konsequenzen für Kunde und Bank:

Folgen der Zuspitzung der Finanzmärkte (II)

16

sowohl von der Ertrags - als auch von der Kostenseite her 
unter Druck!!!

EK-Anforderungen der Banken steigen

Höhere Risiko- und Refinanzierungskosten müssen 
weitergegeben werden



Ausblick (I)

Risikobewusste Kreditpolitik

Vertriebsaktivitäten: „Qualität“ hat Vorrang vor „Q uantität“

Wie sichern wir in diesem Umfeld unsere Zukunft? Durch …    
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Risikobewusste Kreditpolitik

Effiziente Kreditüberwachungsprozesse



Wie hoch ist Ihre generelle Zufriedenheit …

… mit dem Geschäftsfeld Immobilienfinanzierung?
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Quelle: Befragung von 108 Kunden des GF Immobilienfinanzierung in 12/2008



Würden Sie ein weiteres Objekt …

… mit unserem Geschäftsfeld Immobilienfinanzierung finanzieren?
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Quelle: Befragung von 108 Kunden des GF Immobilienfinanzierung in 12/2008



Würden Sie unser …

… Geschäftsfeld Immobilienfinanzierung weiterempfehlen?
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Quelle: Befragung von 108 Kunden des GF Immobilienfinanzierung in 12/2008



Ausblick (II)

ein erfolgreiches Zins- und Refinanzierungsmanagemen t

einen sehr gut strukturierten Kreditbereich

Wie sichern wir in diesem Umfeld unsere Zukunft? Durch …
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moderne und leistungsfähige Risikomanagementsysteme

Ziel: Weitere Ausschöpfung von Marktpotentialen 

eine klar organisierte und moderne Infrastruktur mi t 
motivierten und gut geschulten Mitarbeitern



Ein Blick auf das laufende Geschäftsjahr

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung, 1. Quartal 2009 (I)

Ertragsentwicklung in Mio. EUR
Q 1/    

2009
3/12 von 

2008
Veränderung 

Zins- und Provisionsüberschuss 55,4 56,8 -1,4

Verwaltungsaufwand 19,4 18,5 0,9
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Verwaltungsaufwand 19,4 18,5 0,9

Sonstiger betrieblicher Aufwand/Ertrag -0,4 -0,5 0,1

Betriebsergebnis vor Risikovorsorge 35,6 37,8 -2,2

Risikovorsorge 18,6 23,4 -4,8



Ein Blick auf das laufende Geschäftsjahr

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung, 1. Quartal 2009 (II)

Ertragsentwicklung in Mio. EUR
Q 1/     

2009
3/12 von 

2008
Veränderung 

Betriebsergebnis nach 
Risikovorsorge

17,0 14,4 2,6
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Sonstige Positionen 0,0 0,0 0,0

Gewinn vor Ertragsteuern 17,0 14,4 2,6

Ertragsteuern 4,9 3,2 1,7

Überschuss 12,1 11,2 0,9
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